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Kradejo lahko 
samo bogati … 
roboti
Digitalna aleksandrijska knjižnica oziroma 
projekt Arhiv interneta (Internet Archive) je 
na sodišču izgubila sodno bitko z založniško 
industrijo. Knjižničarji, zgodovinarji in digitalni 
aktivisti opozarjajo, da bo to nepopravljivo 
‚pokvarilo‘ internet.
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Največji so doma 
tam onkraj
Če vas zanima, katero je najviše uvrščeno 
neameriško podjetje na globalni lestvici 
kapitalskih vrednosti, je odgovor tajvanski 
TSMC. In sicer na devetem mestu…
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O komunikacijski aplikaciji/platformi Telegram se je 
nedavno veliko govorilo zaradi aretacije njegovega sou-
stanovitelja in direktorja Pavla Durova v Franciji. Kaj toč-
no je Telegram in v čem se razlikuje od drugih podobnih 
platform?
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ačunalništvo v oblaku 
je poskrbelo, da je ma-
lodane vse v svetu IT, 

od programske do strojne opre-
me, podjetjem in uporabnikom 
na voljo v obliki storitev. Samo 
vprašanje časa je bilo, kdaj bodo 
na to pot stopili tudi roboti ozi-
roma robotika. Sploh v zadnjih 
letih, ko so podjetja pogumneje 
začela uvajati avtonomna robot-
ska vozila in sodelujoče robote, 
ki niso več »prikovani« na svoje 
mesto za ograjo v robotski celi-
ci, temveč lahko sobivajo in so-
delujejo z ljudmi v proizvodnji in 
skladišču. 

Robotika kot storitev (RaaS) je 
danes hitro rastoči poslovni mo-
del, ki podjetjem omogoča hitrej-
še in manj tvegano uvajanje ro-
botike in avtomatizacije v poslo-
vanje – podobno kot operativni 
najem službenih vozil. Zanimi-
vo: več poguma od proizvodnih 
podjetij, ki imajo z roboti ven-
darle več izkušenj, so pokazali 

logisti oziroma podjetja, ki želi-
jo na ta način čim bolj avtomati-
zirati svoja skladišča in procese 
komisioniranja blaga. Namesto 
neposrednega nakupa robotske 
opreme in spremljajoče tehnolo-
gije robotika kot storitev podje-
tjem omogoča najem robotskih 
sistemov in dostop do naročni-
ške storitve v oblaku. Robotska 
avtomatizacija lahko tem podje-
tjem pomaga enostavno poveča-
ti obseg poslovanja brez klasič-
nega vlaganja v infrastrukturo 
za avtomatizacijo dobavne veri-
ge, ki je lahko pregrešna draga. 
Robotika kot storitev torej po-
nuja vse prednosti robotske av-
tomatizacije brez izzivov zaradi 
lastništva ali vzdrževanja. Ana-
logija z lizingom vozila je pov-
sem na mestu. Podjetja vedo, da 
na ta način dolgoročno sicer ne-
koliko preplačajo naložbo (da, 
tudi ponudnik mora zaslužiti), 
a hkrati povsem mirno spijo, saj 
vedo, da bodo lahko že čez leto 

dni obstoječe robote zamenjala 
s še zmogljivejšimi, če bo po njih 
potreba – z enostavno spremem-
bo naročnine.

RaaS torej ponuja številne 
prednosti v primerjavi s tradici-
onalnimi metodami implemen-
tacije. Zlasti pomembna pred-
nost je ta, da podjetjem znižuje 
vstopne stroške, zaradi česar je 
rešitev praktično čez noč posta-
la primerna tudi za mala in sre-
dnje velika podjetja. Z zakupom 
robotskih naprav prek naročni-
ške storitve, ki temelji na oblaku, 
imajo podjetja možnost plačeva-
nja po uporabi in plačajo samo 
tisto, kar porabijo, torej elektriko 
in ure oziroma minute uporabe 
robota. Ta elastičnost rabe omo-
goča skalabilnost implementa-
cije – kar naenkrat robotsko ko-
misioniranje lahko postane pri-
vlačna rešitev za sezonske sko-
ke v povpraševanju ali pa lastni-
ke e-trgovine, katere priljublje-
nost hitro raste in je dolgoročno 

težko predvideti zahteve po pre-
toku blaga v skladiščih.

Seveda ima robotika kot stori-
tev tudi omejitve. Ker gre za na-
jemno storitev, je utopično priča-
kovati popolno prilagoditev ob-
stoječim procesom podjetja, je 
pa zelo verjetno lažje prilagodi-
ti procese dela v podjetju pred-
nastavljenim funkcijam robotov. 
Ti so za nekatere naloge – in ko-
misioniranje blaga, posluževanje 
strojev, spremljanje proizvodnje 
ipd. so vsekakor med njimi – že 
zelo dobro optimizirani in zato 
divje učinkoviti. Po mojih infor-
macijah je trend robotike kot sto-
ritve tudi v Sloveniji v vzponu in 
posnema globalne smernice – 
prva so novi poslovni model za 
svojega vzela velika skladišča in 
podjetja, ki želijo preizkusiti ro-
botsko avtomatizacijo in z njo 
eksperimentirati, preden se za-
vežejo popolni avanturi. Mogo-
če bo prav RaaS ljubezen na prvi 
pogled. 

Robotika  
kot storitev?
MIRAN VARGA
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ansko leto je bilo za 
proizvodna podjetja 
leto nasprotij: okreva-

nje in olajšanje po nenehnih iz-
zivih zaradi pandemije, ki je po 
svetu povzročila vrsto težav v 
dobavnih verigah in še okrepi-
la težavo vsesplošnega pomanj-
kanja delovne sile. Toda že za-
dnjih nekaj let se oblikuje jasno 
sporočilo: če ljudi ni, jih nado-
mesti tehnologija, pa naj bo to 
v varilnici, za tekočim trakom, 

v pisarni ali malodane kjerkoli 
drugje. V mnogih pogledih je za 
sposobnost spopadanja z ome-
njenimi izzivi zaslužna prav so-
dobna tehnologija. Rešitve, kot 
so avtomatizacija ter spremlja-
nje in upravljanje na daljavo, 
so podjetjem omogočile, da so 
povečala obseg dejavnosti ter 
ohranila varnost in zdravje de-
lavcev. Tehnološki napredek se 
ne ustavlja in s seboj vleče raz-
lična področja in dejavnosti. 

Zdaj so v industriji v ospred-
ju varnost, zanesljivost in prila-
godljivost, torej se nanje močno 
osredotoča tudi IT v industriji. 
Kaj bo torej pomagalo gnati so-
dobno industrijo?

Senzorji kot vir dragocenih 
podatkov

Senzorji vseh vrst in oblik ter 
namembnosti so že zaslužni za 
številne dosežke in uresničitev 
koncepta industrije 4.0, nepo-
grešljivi pa bodo tudi v priho-
dnje. Ena glavnih prednosti sen-
zorjev za spremljanje stanja stro-
jev in procesov je ta, da lahko do 
podatkov in vpogledov, ki jih za-
gotavljajo, skrbniki in odločeval-
ci dostopajo od koderkoli in ka-
darkoli. To omogoča spremljanje 

proizvodnje na daljavo in spreje-
manje odločitev na podlagi po-
datkov v realnem času ne glede 
na to, kje se nahaja osebje. Na-
tančno spremljanje stanja vseh 
in vsega v proizvodnem obra-
tu v navezi z napredno analitiko 
vodi tudi do uresničitve t. i. pre-
diktivnega vzdrževanja – podje-
tja lahko precej dobro vedo, kdaj 
in kje se bliža nastanek napake 
ali okvare ter jo tako še pravoča-
sno preprečijo. Vsaka prekinitev 
proizvodnje je namreč dražja od 
vzdrževanja.

Napredek in inovacije na po-
dročju senzorjev ter napredek na 
področju komunikacijske tehno-
logije, vključno z dolgo pričako-
vano široko dostopnostjo mobil-
nega omrežja 5G, pomenijo, da 

Naloga za informatiko: 
proizvodne podatke  
postaviti v kontekst
Industrijski internet stvari ima izjemen potencial: z 
izboljšanjem operativne učinkovitosti, varnostnih 
standardov in ustvarjanjem novih poslovnih modelov 
lahko povzroči revolucijo v industriji. Revolucijo, ki 
temelji na povezljivosti in kakovostnih podatkih. 
Miran Varga
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30 Roman Zvonar,  
CTO, Lexpera
Predstavlja se Roman Zvonar, glavni tehnični direktor v Lexperi, kjer se 
ukvarjajo s pravno informatiko. V podjetju je svojo pot začel kot študent, in 
sicer pred točno 30 leti. V vseh teh letih je doživel veliko sprememb, tako v 
samem podjetju kot tudi pri svojem delu.




